
ԾՐԱԳԻՐ.
�ՂԵՑ�ՅՑ

ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐ

ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ
ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԻ



Ծրագիրը   նախատեսված   է   �սանողների   և   նորավարտ երիտասարդների   

համար։ Այն հնարավոր�թյ�ն է տալիս թվային կառավարման, կիբեռանվտանգ թյան, 

տեղեկատվական տեխնոլոգիաների, տվյալների կառավարման, իրավ նքի և հարակից 

ոլորտներ�մ ձեռք բերել գործնական փորձ։

ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ
ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԻ
ԾՐԱԳԻՐ

Երիտասարդ մասնագետների ծրագիրը (ԵՄԾ) Հայաստանի տեղեկատվական 

համակարգերի գործակալ�թյ�ն�մ (ՀՏՀԳ) կարող�թյ�նների զարգացման մեկամյա 

նախաձեռն�թյ�ն է, որի նպատակն է ձևավորել Հայաստանի թվային վերափոխ�մը 

առաջնորդող մասնագետների նոր սեր�նդ։

Ծրագիրը ներառ�մ է 7 կարիերայի �ղի՝ համապատասխան Հայաստանի թվային 

վերափոխմանն անհրաժեշտ թիմային դերերին։ Մասնակիցներն ընտր�մ են մեկ 

կարիերայի �ղի և մեկ տարվա ընթացք�մ անցն�մ երեք չորսամսյա պտ�յտ՝ տվյալ 

�ղ�ն համապատասխան երեք ՀՏՀԳ թիմեր�մ՝ զարգացնելով միջազգայնորեն 

ճանաչված հմտ�թյ�ններ և ձեռք բերելով գործնական փորձ։

Ծրագիրը մարդկային ռես�րսների երկարաժամկետ զարգացման մեխանիզմ 

Է՝ �ղղված այնպիսի մասնագետների ձևավորմանը, ովքեր իրենց ազդեց�թյ�նը 

կ�նենան Հայաստանի թվային վերափոխման գործ�մ՝ առաջարկելով 

նորարարական գաղափարներ և ներկայիս խնդիրներին բերելով նոր մոտեց�մներ 

� լ�ծ�մներ։ 

�՞Մ ՀԱՄԱՐ Է ԾՐԱԳԻՐԸ 

ԾՐԱԳՐԻ ՄԱՍԻՆ

ԾՐԱԳՐԻ ՆՊԱՏԱԿԸ 



ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ
�ՂԻՆԵՐԻ
ՁԵՒԱՎՈՐՄԱՆ
ՇՐՋԱՆԱԿ 
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Կարիերայի   �ղիների մոդելով ծրագրի   մասնակիցները ընտր�մ են   հստակ   

սահմանված   մասնագիտական   �ղղ�թյ�ններ։   Յ�րաքանչյ�ր   �ղղ�թյ�ն   

ներկայացն�մ   է   Հայաստանի   թվային   ճարտարապետ�թյան   մեջ   անհրաժեշտ   

մասնագիտական դեր՝ ապահովելով կառ�ցվածքային զարգացման �ղի,  

որը   համապատասխան�մ   է   տվյալ   մասնագիտ�թյան   կարող�թյ�նների   

պահանջներին։  

ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐԸ
ՏԱՐԲԵՐ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԴԵՐԵՐ ԵՆ

1.1 ԻՆՉՈ՞Ւ
ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ
�ՂԻՆԵՐ 

Ժամանակակից թվային վերափոխման նախաձեռն�թյ�նները պահանջ�մ 

են բազմահմ�տ թիմեր, որոնց անդամներն �նեն հստակ սահմանված դերեր,  

գիտելիքներ և կարող�թյ�ններ։ Առաջադեմ  թվային ծառայ�թյ�նների ստեղծման 

համար ծրագրային ապահով�մը բավարար չէ. անհրաժեշտ են մարդիկ, ովքեր 

�ս�մնասիր�մ և հասկան�մ են օգտատերերի կարիքները, վերլ�ծ�մ տվյալները 

և ապահով�մ կիբեռանվտանգ�թյ�նը։

ԹՎԱՅԻՆ ՎԵՐԱՓՈԽ�ՄԸ
ՊԱՀԱՆՋ�Մ Է ԲԱԶՄԱՀՄ�Տ
ԹԻՄԵՐ  



մասնակիցներին օժտել հստակ

մասնագիտական գիտելիքներով և տրամադրել

կարիերայի զարգացման �ղղ�թյ�ն,

Երիտասարդներին հնարավոր�թյ�ն տալ

նորարարել�,

Ստեղծել թվային վերափոխման համար

անհրաժեշտ մասնագիտական կարող�թյ�ններ։

ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐԻ ՄՈԴԵԼԻ
ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՆ ԵՆ՝

ԿԻԲԵՌԱՆՎՏԱՆԳ�﬘ԱՆ
ՄԱՍՆԱԳԵՏ

OԳՏԱՏԵՐԵՐԻ
ՀԵՏԱԶՈՏՈՂ

ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ

ՂԵԿԱՎԱՐ

ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ
ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ
ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ 

ԲՈՎԱՆԴԱԿ�﬘�Ն
ՄՇԱԿՈՂ

ԻՐԱՎԱԲԱՆԱԿԱՆ
ՓՈՐՁԱԳԵՏ

ԵՆԹԱԿԱՌ�ՑՎԱԾՔՆԵՐԻ
ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ



ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

1.2 ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐԸ
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԹՎԱՅԻՆ
ՃԱՐՏԱՐԱՊԵՏ�﬘ԱՆ
ՇՐՋԱՆԱԿ�Մ 

Կարիերայի �ղիները մշակվել են թվայնացման սկզբ�նքներով սահմանված 

թիմային դերերի հիման վրա։ Յ�րաքանչյ�ր կարիերայի �ղի Հայաստանի 

թվային ճարտարապետ�թյան շերտեր�մ �նի իր դերը և ներկայացն�մ է 

առանձին մասնագիտաց�մ՝ հստակ սահմանված պարտական�թյ�ններով, 

կարող�թյ�ններով և զարգացման նպատակներով։ 

Թվայնացման սկզբ�նքների հետ այս համահ�նչ�թյ�նը ապահով�մ է ոլորտի 

իրական պահանջներին, պետական հաստատ�թյ�նների կարող�թյ�նների 

զարգացման առաջնահերթ�թյ�ններին և Հայաստանի թվային էկոհամակարգի 

երկարաժամկետ զարգացման նպատակներին համապատասխան ծրագրի 

մասնակիցների զարգաց�մը։

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ ԱՆՀԱՏԱԿԱՆԱՑՎԱԾ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՄԱՍՆԱՎՈՐ
ՀԱՏՎԱԾ

ՄԱՍՆԱՎՈՐ
ՀԱՏՎԱԾ

ՄԱՍՆԱՎՈՐ
ՀԱՏՎԱԾ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ ՀԱՃԱԽՈՐԴԻ ՏՎՅԱԼՆԵՐ
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ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐԻ ՀԻՄՔԸ
ԹՎԱՅՆԱՑՄԱՆ ՍԿԶԲ�ՆՔՆԵՐՆ ԵՆ  

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԹՎԱՅԻՆ ՃԱՐՏԱՐԱՊԵՏ�﬘�ՆԸ



ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ
�ՂԻՆԵՐ
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2.1 ՕԳՏԱՏԵՐԵՐԻ
ՀԵՏԱԶՈՏՈՂ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետության շերտ՝
«Քաղաքացիներ / Պետություն / Տնտեսվարողներ» 

Օգտատերերի հետազոտողը պլանավոր�մ և իրականացն�մ է հետազոտ�թյ�ններ, 

որոնք օգն�մ են թիմերին հասկանալ պետական ծառայ�թյ�ններից օգտվող 

մարդկանց կարիքները, վարքագիծը և փորձառ�թյ�նը։ 

Հետազոտ�թյան արդյ�նքները հիմք են ծառայ�մ քաղաքական�թյ�նների, 

ծառայ�թյ�նների, բովանդակ�թյան և օգտատիրոջ փորձառ�թյան նախագծման 

համար՝ ապահովելով, որ ծառայ�թյ�նները լինեն արդյ�նավետ, հասանելի և 

համապատասխանեն քաղաքացիների իրական կարիքներին։  Նրա աշխատանքը 

օգն�մ է, որ ծառայ�թյ�նները հիմնվեն իրական փորձառ�թյան, ոչ թե 

ենթադր�թյ�նների վրա։ 

ՕԳՏԱՏԵՐԵՐԻ ՀԵՏԱԶՈՏՈՂԸ
ԲԱՑԱՀԱՅՏ�Մ Է ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐԻ
ԿԱՐԻՔՆԵՐԸ 



ՕԳՏԱՏԵՐԵՐԻ ՀԵՏԱԶՈՏՈՂ. 
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

Օգտատերերի
հետազոտության մեթոդներ

Ներառական
հետազոտություն

Քաղաքացիակենտրոն
մոտեցումների զարգացում

և խթանում

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Ճկուն հետազոտական
մոտեցումներ

Վերլուծություն և
սինթեզ

Կարող�թյ�նների
զարգացման թիմ 

Հետազոտությունների
կառավարում, առաջնորդում

և որակի ապահովում

Շահագրգիռ կողմերի հետ
հարաբերությունների

կառավարում 

Քաղաքացիների
 լաբորատորիա 



2.2 ԲՈՎԱՆԴԱԿ�﬘�Ն
ՄՇԱԿՈՂ 

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ

ՏԵ
Ղ

Ե
Կ

Ա
ՏՎ

Ա
Կ

Ա
Ն 

Ա
ՆՎ

ՏԱ
ՆԳ

Ո
ՒԹ

ՅՈ
ՒՆ

Ֆ
ԻՆ

Ա
ՆՍ

ՆԵ
Ր 

Ե
Վ

 Պ
Ո

ՐՏ
Ֆ

Ե
ԼԻ

 Կ
Ա

Ռ
Ա

Վ
Ա

ՐՈ
ՒՄ

Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Մատակարարման ուղիներ»

ԲՈՎԱՆԴԱԿ�﬘�Ն ՄՇԱԿՈՂԸ ՕԳՆ�Մ Է
ՔԱՂԱՔԱՑ�Ն ՍՏԱՆԱԼ ԻՐԵՆ
ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ՏԵՂԵԿԱՏՎ�﬘�ՆԸ

Բովանդակ�թյ�ն մշակող ստեղծ�մ է պարզ, հասկանալի և օգտատիրոջ 

կարիքներին համապատասխան բովանդակ�թյ�ն, որն օգն�մ է մարդկանց 

հեշտ�թյամբ օգտվել պետական ծառայ�թյ�ններից։ Նա աշխատ�մ է ինչպես 

առանձին բովանդակ�թյան, այնպես էլ ծառայ�թյան ամբողջական օգտատիրոջ 

ճանապարհի վրա՝ ապահովել� ճշգրիտ տեղեկատվ�թյան ներկայաց�մը 

լավագ�յն մեխանիզմով, ճիշտ պահին և ամենաարդյ�նավետ ձևաչափով։ 



ԲՈՎԱՆԴԱԿ�﬘�Ն ՄՇԱԿՈՂ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Ռազմավարական
հաղորդակց�թյան թիմ

Իրավաբանական
թիմ

Ճկուն աշխատանք

Ռազմավարական
մտածողություն

Բովանդակության
գաղափարների մշակում և
նախատիպերի ստեղծում   

Շահագրգիռ կողմերի հետ
հարաբերությունների

կառավարում 

Օգտատիրոջ կարիքների
վրա հիմնված մոտեցում

Մարդակենտրոն
բովանդակության

նախագծում 



2.3 ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ
ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ  

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Մատակարարման ուղիներ»

ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏԸ
ՍՏԵՂԾ�Մ Է ԹՎԱՅԻՆ Լ�Ծ�ՄՆԵՐ

Ծրագրային ապահովման ճարտարագետը նախագծ�մ, մշակ�մ և 

կատարելագործ�մ է անվտանգ, մասշտաբավորվող և հասանելի թվային 

ծառայ�թյ�ններ։ Նա օգտատերերի և բիզնեսի պահանջները վերած�մ է 

տեխնիկական լ�ծ�մների, մշակ�մ և բարելավ�մ է ծրագրային համակարգերը, 

ապահով�մ տարբեր համակարգերի միջև արդյ�նավետ ինտեգր�մ և 

համագործակց�մ բազմամասնագիտական թիմերի հետ՝ ստեղծելով կայ�ն և 

երկարաժամկետ թվային լ�ծ�մներ։ 



ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

-

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Տվյալների 
կառավարման և 

փոխգործելի�թյան թիմ 

Կիբեռանվգտանգ�թյան
թիմ

Ծրագրային մշակման
գործընթացների
օպտիմալաց�մ

Ծրագրավոր�մ և
ծրագրային

լ�ծ�մների մշակ�մ

Նախատիպերի
ստեղծ�մ

Ծրագրային մշակման
ժամանակակից

սկզբ�նքներ

Ծառայ�թյ�նների
տեխնիկական
աջակց�թյ�ն 

Օգտատիրոջ կարիքների
վրա հիմնված մոտեց�մ

Առևտրային
մտածող�թյ�ն

Համայնքի հետ
համագործակց�թյ�ն

Խնդրի սահման�մ և
ձևակերպ�մ 

Ռազմավար�թյան
նախագծ�մ 

Համակարգերի
նախագծ�մ

Համակարգերի
ինտեգր�մ

Ճարտարապետական
ամբողջական

պատկերաց�մ

Ճարտարապետ�թյան
ներկայաց�մ և

հաղորդակց�թյ�ն

Ճարտարապետական
որոշ�մների կայաց�մ 

Հասանելի�թյան և
կարող�թյ�նների

կառավար�մ 

Տեղեկատվական
անվտանգ�թյ�ն 

Տեխնիկական նախագծ�մ
ծառայ�թյան կեսացիլկի

ընթացք�մ



2.4 ԿԻԲԵՌԱՆՎՏԱՆԳ�﬘ԱՆ
ՄԱՍՆԱԳԵՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Տեղեկատվական անվտանգություն»

ԿԻԲԵՌԱՆՎՏԱՆԳ�﬘ԱՆ ՄԱՍՆԱԳԵՏԸ
ԱՊԱՀՈՎ�Մ Է ԹՎԱՅԻՆ
ԱՆՎՏԱՆԳ�﬘�Ն

Կիբեռանվտանգ�թյան մասնագետը պատասխանատ� է թվային ծառայ�թյ�նների, 

տեղեկատվական համակարգերի և տվյալների անվտանգ�թյան ապահովման 

համար։ Նա իրականացն�մ է անվտանգ�թյան փորձարկ�մներ և խոցելի�թյ�նների 

գնահատ�մ, բացահայտ�մ և վերլ�ծ�մ է ռիսկերը, համագործակց�մ տեխնիկական 

թիմերի հետ՝ խնդիրները վերացնել� և ծառայ�թյ�նների անվտանգ�թյ�նն � 

դիմակայ�ն�թյ�նը անընդմեջ բարելավել� նպատակով։ 
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ԿԻԲԵՌԱՆՎՏԱՆԳ�﬘ԱՆ ՄԱՍՆԱԳԵՏ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

Նույնականացման և
հասանելիության

կառավարում

Համակարգերի
ադմինիստրացում և ՏՏ
ենթակառուցվածքներ  

-

Կիբեռանվտանգ�թյան
թիմ 

Տեղեկատվական
տեխնոլոգիաների թիմ 

Ամպային
փոխակերպման թիմ 

Կիբեռսպառնալիքներ
և խոցելիությունների

կառավարում 

Կիբեռպաշտպանության
մշտադիտարկում և

վերլուծություն 

Կիբեռանվտանգության
կառավարում և ռիսկերի

կառավարում 

Անվտանգության
տեխնոլոգիաներ և

ենթակառուցվածքների
պաշտպանություն 

Ցանցային
անվտանգություն և
հաղորդակցություն

Ձեռնարկության և
ենթակառուցվածքների 
ճարտարապետություն



2.5 ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ
ՂԵԿԱՎԱՐ 

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Ինտեգրում»

ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՍՆԱԳԵՏԸ
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏ� Է ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԱՐԴՅ�ՆԱՎԵՏ
ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ԵՒ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱՐ

Տվյալների կառավարման մասնագետը պատասխանատ� է տվյալների արդյ�նավետ 

օգտագործման և կառավարման համար։ Նա բացահայտ�մ և վերլ�ծ�մ է կարևոր 

տվյալների ակտիվները, վերահսկ�մ տվյալների որակը, աջակց�մ տվյալների 

կառավարման գործընթացներին, փոխգործելի�թյան ապահովմանը և խթան�մ 

տվյալահեն մշակ�յթի տարած�մը։ Այս աշխատանքի շնորհիվ ապահովվ�մ են 

առավել հիմնավորված որոշ�մների կայաց�մը, ծառայ�թյ�նների բարելավ�մը և 

կազմակերպ�թյան արդյ�նավետ գործ�նե�թյ�նը։ 
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ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՂԵԿԱՎԱՐ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

-

Տվյալների 
կառավարման և 

փոխգործելի�թյան թիմ 

Ամպային
փոխակերպման թիմ 

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Տվյալների էթիկա և
գաղտնիություն 

Տվյալների
կենսացիկլ 

Տվյալների
կառավարում 

Տվյալների
հասունություն 

Տվյալների
սկզբունքներ

Տվյալների
կառավարում 

Վերլուծության
արդյունքների

և դիտարկումների
հաղորդակցում 

Տեխնիկական և ոչ
տեխնիկական
կողմերի միջև

հաղորդակցություն

Շահագրգիռ
կողմերի հետ

հարաբերությունների
կառավարում 

Ռիսկահեն
որոշումների կայացման

աջակցում

Ռազմավարական
մտածողություն 

Տվյալների
գրագիտության

զարգացում

Տվյալների
նորարարություն 



2.6 ԻՐԱՎԱԿԱՆ
ՓՈՐՁԱԳԵՏ  

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Ինտեգրում»

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՓՈՐՁԱԳԵՏԸ ՕԳՆ�Մ Է ՀԵՏԵՒԵԼ,
ՓՈՓՈԽԵԼ ԵՒ ՍՏԵՂԾԵԼ ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐ՝
ԹՎԱՅԻՆ ՓՈԽԱԿԵՐՊՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 

Իրավական փորձագետը նպաստ�մ է թվային վերափոխմանը՝ ապահովելով, որ 

պետական ծառայ�թյ�նները մշակվեն և իրականացվեն գործող օրենսդր�թյանը 

և քաղաքական�թյ�ններին համապատասխան։ Նա վերլ�ծ�մ է իրավական և 

քաղաքական ազդեց�թյ�նները, բացահայտ�մ կարգավորող խոչընդոտները, 

տրամադր�մ իրավական խորհրդատվ�թյ�ն և մասնակց�մ օրենսդրական 

և քաղաքական�թյան փոփոխ�թյ�նների մշակմանը՝ աջակցելով թվային 

նախաձեռն�թյ�նների կյանքի կոչմանը։ 
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ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՓՈՐՁԱԳԵՏ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

Իրավաբանական
թիմ

Կիբեռանվտանգ�թյան
թիմ

Տվյալների 
կառավարման և 

փոխգործելի�թյան թիմ 

Խնդրի
բացահայտում 

Օրակարգի
ձևավորում 

Քաղաքականության
մշակում 

Մշտադիտարկում և
գնահատում 

Իրականացում 



2.7 ԵՆԹԱԿԱՌ�ՑՎԱԾՔՆԵՐԻ
ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ 

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՈՐԱԿՅԱԼ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐ/ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ/ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂՆԵՐ

ԷԼԵԿՏՐՈՆԱՅԻՆ ՆՈՒՅՆԱԿԱՆԱՑՈՒՄ

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ՇԵՐՏ

ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՇԵՐՏ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ԳԵՐԱՏԵՍ—
ՉՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ՌԵԵՍՏՐ
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Համապատասխան ճարտարապետական շերտ՝
«Ենթակառուցվածք»

ԵՆԹԱԿԱՌ�ՑՎԱԾՔՆԵՐԻ ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏԸ
ՍՏԵՂԾ�Մ Է ԱՆՎՏԱՆԳ � ՄԱՍՇՏԱԲԱՎՈՐՎՈՂ
ԵՆԹԱԿԱՌ�ՑՎԱԾՔՆԵՐ՝ ԹՎԱՅԻՆ
ԾԱՌԱՅ�﬘�ՆՆԵՐԻ Հ�ՍԱԼԻ ՄԱՏ�ՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ

Ենթակառ�ցվածքների ճարտարագետը նախագծ�մ, ավտոմատացն�մ և վար�մ 

է անվտանգ և մասշտաբավորվող հարթակներ, որոնք հնարավոր�թյ�ն են տալիս 

հ�սալի կերպով մատ�ցել թվային ծառայ�թյ�ններ: Նա մշակ�մ և վար�մ է 

շար�նակական ինտեգրման և շար�նակական մատ�ցման/տեղակայման (CI/CD) 

մեթոդներ, ենթակառ�ցվածքը-որպես-կոդ, պար�նակիչ հարթակներ և հիբրիդային 

ամպային միջավայրեր՝ ենթակառ�ցվածքներ�մ և մատ�ցման գործընթացներ�մ 

ներկառ�ցելով դիտարկելի�թյ�ն, անվտանգ�թյ�ն, համապատասխան�թյ�ն 

և գործավար դիմակայ�ն�թյ�ն: Նա մշակ�մ է վերաօգտագործելի լ�ծ�մներ, 

շար�նակաբար բարելավ�մ հարթակները և համագործակց�մ տեխնիկական 

թիմերի հետ՝ զարգացնելով ենթակառ�ցվածքային ստանդարտներն � 

կարող�թյ�նները:
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Տվյալների 
կառավարման և 

փոխգործելի�թյան թիմ 

ԵՆԹԱԿԱՌ�ՑՎԱԾՔՆԵՐԻ ՃԱՐՏԱՐԱԳԵՏ.
ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐՆ ԸՍՏ ԹԻՄԵՐԻ

Կոդավորում և
սկրիպտավորում 

Համակարգերի
ինտեգրացիա

Վերլուծություն 

Մշակման գործընթացների
օպտիմալացում 

Խնդիրների
կառավարում 

Անվտանգ համակարգերի
նախագծում 

Վեբ հոսթինգի
դիտարկելիություն և

ծառայության մակարդակային
նպատակի կառավարում

«Microsoft 365»-ի
անվտանգության

և համապատասխանության
կառավարում

«Microsoft Cloud»-ի
առևտրային

և վճարահաշվարկային
կառավարում

«Microsoft Entra»-ի
միջտենանտային

ինքնության
կառավարում

Փոփոխությունների
կառավարում 

Միջադեպերի
կառավարում 

Ռիսկահեն
որոշումների կայացման

աջակցում

“CSP, IaaS, PaaS և
bare-metal”

տեղակայման
ճարտարագիտություն

Անվտանգային
տեխնոլոգիաներ

Կառավարում և
համապատասխանություն 

Ակտիվների և
կազմաձևումների

կառավարում 

Պարունակիչների 
 «Կուբերնետ» հարթակի
ճարտարագիտություն

Դոմենային անունների
համակարգ (DNS),
բովանդակության

առաքման ցանց (CDN),
 վեբ հավելվածների

հրեպատ (WAF)
և “DDoS” հարձակումների

 պաշտպանության
համակարգեր

Բազմամիջավայր
հարթակների

դյուրատարություն

Ամպային
ծառայությունների և
լուծումների առցանց

շուկայի հարթակի
գործառնություն

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Ամպային
փոխակերպման թիմ 

Ամպային
փոխակերպման թիմ 

Հաղորդակցություն

Ծրագրային մշակման
ժամանակակից սկզբունքներ

Օգտատիրոջ կարիքների
վրա հիմնված մոտեցում

Օգտատիրոջ փորձառ�թյան
և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման թիմ

Ծրագրավորում և ծրագրային
ապահովման մշակում

Օգտատիրոջ կարիքներին
համապատասխան
բովանդակության

նախագծում 

Հասանելիության և
կարողությունների 

կառավարում 



ԲՈԼՈՐ �ՂԻՆԵՐԸ ԵՒ ՇՐՋԱՊՏ�ՅՏՆԵՐԸ

Օգտատերերի
հետազոտող

Բովանդակ�թյ�ն
մշակող

Ծրագրային ապահովման
ճարտարագետ

ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ
�ՂԻՆԵՐ

Կիբեռանվտանգ�թյան
մասնագետ

Տվյալների կառավարման
ղեկավար

Ենթակառ�ցվածքների
ճարտարագետ

Իրավաբանական
փորձագետ

Քաղաքացիների
լաբորատորիա

Իրավաբանական
թիմ

Իրավաբանական
թիմ

Կիբեռանվտանգ�թյան
թիմ

Կիբեռանվտանգ�թյան
թիմ

Կիբեռանվտանգ�թյան
թիմ

Ռազմավարական
հաղորդակց�թյան թիմ

Տվյալների
կառավարման և

փոխգործելի�թյան թիմ

Տվյալների
կառավարման և

փոխգործելի�թյան թիմ

Տվյալների
կառավարման և

փոխգործելի�թյան թիմ

Տվյալների
կառավարման և

փոխգործելի�թյան թիմ

Տեղեկատվական
տեխնոլոգիաների թիմ

Կարող�թյ�նների
զարգացման թիմ

Օգտատիրոջ
փորձառ�թյան և
ծառայ�թյ�նների
մատ�ցման թիմ

Օգտատիրոջ
փորձառ�թյան և
ծառայ�թյ�նների
մատ�ցման թիմ

Օգտատիրոջ
փորձառ�թյան և
ծառայ�թյ�նների
մատ�ցման թիմ

Օգտատիրոջ
փորձառ�թյան և
ծառայ�թյ�նների
մատ�ցման թիմ

Օգտատիրոջ
փորձառ�թյան և
ծառայ�թյ�նների
մատ�ցման թիմ

Ամպային
փոխակերպման թիմ

Ամպային
փոխակերպման թիմ

Ամպային
փոխակերպման թիմ

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3



ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐԻ
ՇՐՋԱՆԱԿ

03



Յ�րաքանչյ�ր կարիերայի �ղի քարտեզագրված է՝ համաձայն Միացյալ 

Թագավոր�թյան կառավար�թյան «Թվային և տվյալային մասնագիտ�թյ�նների 

շրջանակ»-�մ (Digital and Data Profession Framework) սահմանված համապատասխան 

հմտ�թյ�նների, որը ներկայացն�մ է թվայնացման մասնագետների համար 

միջազգային մակարդակով ճանաչված դերերի նկարագր�թյ�ններն � 

հմտ�թյ�նների պահանջները։ 

Այս քարտեզագրման արդյ�նք�մ սահմանված հմտ�թյ�նները կազմ�մ են տվյալ 

կարիերայի �ղ� հմտ�թյ�նների շրջանակը։

ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐԻ ՇՐՋԱՆԱԿԸ
ՁԵՒԱՎՈՐՎԵԼ Է ՄԻՋԱԶԳԱՅՆՈՐԵՆ
ՃԱՆԱՉՎԱԾ ՀԻՄՔԻ ՎՐԱ   

ՀՄՏ�﬘�ՆՆԵՐԻ ՇՐՋԱՆԱԿԸ
ՀԻՄՔ Է ՀԱՆԴԻՍԱՆ�Մ ՀԵՏԵՒՅԱԼ
ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ.  

թիմերի նշանակ�մ,

նախագծերի պլանավոր�մ,

մենթոր�թյ�ն,

կատարողականի գնահատ�մ,

կարող�թյ�նների զարգաց�մ:



ԾՐԱԳՐԻ
ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ
�ՂԵՑ�ՅՑ 
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ԾՐԱԳՐԻ Փ�ԼԵՐԸ.
ՃԱՆԱՊԱՐՀԸ՝
ՍԿԶԲԻՑ ԱՎԱՐՏ

ՀԱՎԱՔԱԳՐ�Մ ԵՒ ԸՆՏՐ�﬘�Ն

ԾՐԱԳՐԻ ՄԵԿՆԱՐԿ ԵՒ ԻՆՏԵԳՐ�Մ

ԹԻՄԵՐԻ ՆՇԱՆԱԿ�Մ

ՆԱԽԱԳԾԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐ�Մ

ՄԵՆԹՈՐ�﬘�Ն

ԳՆԱՀԱՏ�Մ

ԱՎԱՐՏԱԿԱՆ Փ�Լ 

1

2

3

4

5

6

7



ՔԱՅԼ 1.ՀԱՎԱՔԱԳՐ�Մ

Հավաքագրման գործընթացը մեկնարկ�մ է ծրագրի մասին հայտարար�թյամբ 

և ակտիվ իրազեկման արշավով՝ ներառյալ բ�հեր�մ կազմակերպվող 

ներկայաց�մներով և սոցիալական մեդիայի հրապարակ�մներով։ Հետաքրքրված 

թեկնած�ները լրացն�մ են հայտը, որից հետո ավտոմատ կերպով անցն�մ են 

ընտր�թյան փ�լ։ 

ՀԱՎԱՔԱԳՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ
ԹԻՐԱԽԱՎՈՐ�Մ Է �ՍԱՆՈՂՆԵՐԻՆ
ԵՒ ՆՈՐԱՎԱՐՏ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՆԵՐԻՆ 

ՔԱՅԼ 2.ԸՆՏՐ�﬘�Ն

Բոլոր դիմորդները ստան�մ են հետազոտական բն�յթի առաջադրանք, որի 

շրջանակ�մ պետք է բացահայտեն թվայնացման ոլորտի որևէ խնդիր և առաջարկեն 

դրա հնարավոր լ�ծ�մները։   

Ընտր�թյան փ�լեր�մ կարևորվ�մ են դիմորդների վարքագծային 

դրսևոր�մները և �ժեղ կողմերը: Քանի որ ծրագիրը նախատեսված է 

մասնագիտական �ղ� սկզբնական փ�լ�մ գտնվող երիտասարդների 

համար, գնահատման ընթացք�մ առաջնահերթ�թյ�ն չի տրվ�մ նախկին 

աշխատանքային փորձին կամ խորացված տեխնիկական գիտելիքներին։ 

Փոխարենը, ընտր�թյան գործընթացը կենտրոնան�մ է այն վարքագծային 

դրսևոր�մների և �ժեղ կողմերի գնահատման վրա, որոնք վկայ�մ են մասնակցի 

զարգացման ներ�ժի, հարմարվողական�թյան, համագործակցել� �նակ�թյան, 

նախաձեռնողական�թյան և Գործակալ�թյան արժեքների � նպատակների հետ 

համապատասխան�թյան մասին։ 

ԸՆՏՐ�﬘ԱՆ Փ�Լ 1.
Անհատական հետազոտական առաջադրանք 



�ԺԵՂ ԿՈՂՄ ՍԱՀՄԱՆ�Մ

Դ�ք որոն�մ և վերլ�ծ�մ եք տեղեկատվ�թյ�նը՝

հիմնվելով առկա լավագ�յն ապաց�յցների վրա՝

հիմնավորված որոշ�մներ կայացնել� նպատակով։

Դ�ք նորարար եք, ով պատրաստ է փորձարկել նոր 

մոտեց�մներ։ Չեք վախեն�մ դ�րս գալ ձեր

հարմարավետ�թյան գոտ�ց։

Խնդիրներին մոտեն�մ եք կառ�ցողական և

դրական տրամադրված�թյամբ՝ գտնելով արդյ�նավետ 

լ�ծ�մներ։ 

Կարողան�մ եք արդյ�նավետ աշխատել փոփոխվող

պայմաններ�մ։ Փոփոխ�թյ�նները չեն ազդ�մ ձեր

արդյ�նավետ�թյան վրա։ Դ�ք ճկ�ն եք, բազմակողմանի և 

աջակց�մ եք փոփոխ�թյ�ններին։ 

Պահպան�մ եք ներքին հավասարակշռ�թյ�նը,

անհաջող�թյ�ններից հետո արագ եք վերականգնվ�մ 

և սովոր�մ դրանցից։ 

Մշտապես ձգտ�մ եք բարձր որակի արդյ�նքների

և գերազանց�թյան՝ ձեր գործ�նե�թյան բոլոր ոլորտներ�մ։

Աշխատ�մ եք սահմանված գործընթացներին,

կանոններին և չափանիշներին համապատասխան։

Արդյ�նավետ պլանավոր�մ եք ձեր աշխատանքը,

խելամտորեն կառավար�մ ժամանակը և ձգտ�մ բարձր 

արտադրողական�թյան։

Նպատակներին հասնել� համար �նեք ներքին

մոտիվացիա  և վստահորեն ց�ցաբեր�մ եք 

նախաձեռնողական�թյ�ն։

Ձեր որոշ�մների համար կր�մ եք պատասխանատվ�թյ�ն և 

կատար�մ եք ձեր իսկ ստանձնած պարտավոր�թյ�նները։

ՀԱՐՄԱՐՎՈՂ

ՎԵՐԼ�ԾԱԿԱՆ

ՀԱՄԱՐՁԱԿ

ԽՆԴԻՐՆԵՐ Լ�ԾՈՂ

ԴԻՄԱՑԿ�Ն

ԿԵՆՏՐՈՆԱՑԱԾ

ԿԱՐԳԱՊԱՀ

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՎԱԾ

ՆԱԽԱՁԵՌՆՈՂ

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏ�

ՀՏՀԳ տարբեր թիմերի անդամները գնահատ�մ են դիմորդների կողմից 

կատարված առաջադրանքները։ 

Գնահատ�մն իրականացվ�մ է հետևյալ �ժեղ կողմերի հիման վրա. 



ԸՆՏՐ�﬘ԱՆ Փ�Լ 2.
Անհատական հարցազր�յցներ 

�ԺԵՂ ԿՈՂՄ ՍԱՀՄԱՆ�Մ

Առաջին փ�լի սահմանված գնահատման շեմը հաղթահարած թեկնած�ները 

հրավիրվ�մ են ընտր�թյան երկրորդ փ�լ՝ Մարդկային ռես�րսների կառավարման 

մասնագետի հետ 15 րոպեանոց անհատական հարցազր�յց։

Հարցազր�յցի նպատակն է գնահատել հետևյալ �ժեղ կողմերը. 

Կարողան�մ եք ցանկացած իրավիճակ�մ ներկայացնել
նոր տեսանկյ�ն։ Ընդ�ն�մ և գնահատ�մ եք, որ
յ�րաքանչյ�ր հարց կարող է �նենալ տարբեր 
մոտեց�մներ և տեսակետներ։ 

Ձևավոր�մ և փոխանց�մ եք ապագայի
հստակ � ոգեշնչող տեսլական։ 

Ղեկավարվ�մ եք իմաստ և նպատակ �նեցող
գործ�նե�թյամբ՝ կենտրոնանալով երկարաժամկետ
արդյ�նքների վրա։ 

Լավ ճանաչ�մ եք ինքներդ ձեզ և ցանկացած
իրավիճակ�մ հավատարիմ եք մն�մ ձեր արժեքներին՝
ն�յնիսկ ճնշման պայմաններ�մ։ 

Կարողան�մ եք հասկանալ և օգտագործել ինչպես
սեփական, այնպես էլ այլ մարդկանց հ�յզերը՝ 
ց�ցաբերելով կարեկցանք և արդյ�նավետ 
համագործակց�թյ�ն։ 

Հետաքրքրասեր եք, մշտապես փնտր�մ եք նոր գիտելիքներ
և հնարավոր�թյ�ններ՝ ձեր մասնագիտական և անձնական
զարգացման համար։ 

ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐ ՆԵՏՈՂ

ՏԵՍԼԱԿԱՆ �ՆԵՑՈՂ

ԱՌԱՔԵԼ�﬘ԱՆԸ
ՆՎԻՐՎԱԾ

ԻՆՔՆԱՎՍՏԱՀ ԵՒ
ԱՆԿԵՂԾ

Հ�ԶԱԿԱՆՈՐԵՆ
ԽԵԼԱՑԻ

ՍՈՎՈՐՈՂ



�ԺԵՂ ԿՈՂՄ ՍԱՀՄԱՆ�Մ

ԸՆՏՐ�﬘ԱՆ Փ�Լ 3.
Խմբային բանավեճ 
Հարցազր�յցի փ�լը հաջող�թյամբ հաղթահարած թեկնած�ները մասնակց�մ են 

ընտր�թյան երրորդ և եզրափակիչ փ�լին։ 

Դիմորդները բաժանվ�մ են �թ հոգանոց խմբերի և մասնակց�մ թվայնացման թեմաներով 

կարճ բանավեճերի։ Յ�րաքանչյ�ր խ�մբ բաժանվ�մ է չորս հոգանոց թիմերի, որոնք 

վիճարկ�մ կամ պաշտպան�մ են ներկայացված պնդ�մները:

Բանավեճերը գնահատվ�մ են ՀՏՀԳ թիմերի ղեկավարների կողմից՝ հետևյալ �ժեղ 

կողմերի հիման վրա. 

Բանավեճերի արդյ�նքների հիման վրա ընտրվ�մ են թեկնած�ներ, ովքեր
միան�մ են թիմին։ 

Վստահորեն ստանձն�մ եք իրավիճակների,
մարդկանց և որոշ�մների առաջնորդ�մը, հստակ
հաղորդակցվ�մ և �ղղորդ�մ եք մյ�սներին։ 

Կարողան�մ եք արդյ�նավետ ղեկավարել թիմը,
ձևավորել համագործակցային միջավայր և միավորել
մարդկանց ընդհան�ր նպատակի շ�րջ։ 

Ցանկացած իրավիճակ�մ մն�մ եք հավատարիմ ձեր
արժեքներին և ինքն�թյանը, ն�յնիսկ ճնշման
պայմաններ�մ։ 

Հասկան�մ և հաշվի եք առն�մ ինչպես ձեր, այնպես էլ
�րիշների հ�յզերը՝ ց�ցաբերելով կարեկցանք։ 

Կարողան�մ եք ներկայացնել նոր տեսանկյ�ններ և
գնահատել տարբեր մոտեց�մներ։ 

Խրախ�ս�մ եք կառ�ցողական քննարկ�մները և
նպաստ�մ փոխադարձ համաձայն�թյան ձեռքբերմանը։ 

Ստեղծ�մ և պահպան�մ եք վստահելի մասնագիտական
հարաբեր�թյ�ններ, միավոր�մ մարդկանց և զարգացն�մ
համագործակց�թյ�նը։ 

Արդյ�նավետ աշխատ�մ եք թիմ�մ և նպաստ�մ ընդհան�ր
նպատակների իրականացմանը։ 

ԻՆՔՆԱՎՍՏԱՀ

ԹԻՄԻ ՂԵԿԱՎԱՐ

ԻՆՔՆԱՎՍՏԱՀ ԵՒ
ԱՆԿԵՂԾ

Հ�ԶԱԿԱՆՈՐԵՆ
ԽԵԼԱՑԻ

ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐ
ՆԵՏՈՂ

ԲԱՆԱԿՑՈՂ

ԿԱՊԵՐ ՍՏԵՂԾՈՂ

ԹԻՄԱՅԻՆ ԽԱՂԱՑՈՂ



ՔԱՅԼ 3. ԾՐԱԳՐԻ ՄԵԿՆԱՐԿ
ԵՒ ԻՆՏԵԳՐ�Մ 

Ընտրված մասնակիցները՝ Երիտասարդ մասնագետները (ԵՄ), իրենց 

մասնակց�թյ�նը ծրագրին սկս�մ են մեկնարկային ինտեգրման փ�լով, որի 

ընթացք�մ ծանոթան�մ են՝ 

• ՀՏՀԳ առաքել�թյանն � նպատակներին,  

• Հայաստանի թվային վերափոխման օրակարգին,  

• ծրագրի կառ�ցվածքին և ակնկալիքներին,  

• կարիերայի �ղիներին։  

Յ�րաքանչյ�ր կարիերայի �ղ� ներկայաց�ցիչ ներկայացն�մ է իր կարիերայի 

�ղ� ճանապարհային քարտեզը, հիմնական պարտական�թյ�նները, կարիերայի 

զարգացման հնարավոր�թյ�նները և անհրաժեշտ կարող�թյ�նները։ 

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ԺԱՄԱՆԱԿ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ
ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԸ ԾԱՆՈԹԱՆ�Մ ԵՆ
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊ�﬘ԱՆԸ ԵՒ ԸՆՏՐ�Մ
ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻ  



ՔԱՅԼ 4. ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ
�Ղ� ԸՆՏՐ�﬘�Ն 

Նրանք ստան�մ են տեղեկատվ�թյ�ն հետևյալ �ղղ�թյ�նների վերաբերյալ՝

Այս փ�լ�մ մասնակիցները հստակ պատկերաց�մ են կազմ�մ այն   

կարող�թյ�նների մասին, որոնք ակնկալվ�մ է զարգացնել ծրագրի ընթացք�մ։  

ՄԵԿՆԱՐԿԱՅԻՆ Փ�ԼԻ ԱՎԱՐՏԻՆ
ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐԸ ԸՆՏՐ�Մ ԵՆ ԻՐԵՆՑ
ՆԱԽԸՆՏՐԱԾ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆ

ներքին
քաղաքական�թյ�նների

նշանակված
թիմերի

ներքին
համակարգերի

գնահատման
չափանիշների  

իրենց
hմտ�թյ�նների շրջանակի

կարող�թյ�նների զարգացման
ակնկալվող նպատակների



ՔԱՅԼ 5. ԹԻՄԵՐԻ
ՆՇԱՆԱԿ�Մ

Յ�րաքանչյ�ր կարիերայի �ղ� համար նախապես սահմանվ�մ են երեք թիմեր, 

որոնք ընտրվ�մ են՝ հաշվի առնելով տվյալ մասնագիտ�թյանը համապատասխան 

կարող�թյ�նների զարգացման հնարավոր�թյ�նները։ 

Կարող�թյ�նները բաշխվ�մ են այս երեք թիմերի միջև այնպես, որ յ�րաքանչյ�ր 

պտ�յտ նպաստի կարող�թյ�նների ամբողջական ձևավորմանը։ 

Այս մոտեց�մն ապահով�մ է, որ պտ�յտները �ղղված լինեն մասնագիտական 

զարգացմանը, իրական ազդեց�թյան ստեղծմանը, կարող�թյ�նների ձեռքբերմանը 

և մասնակցի �ս�ցման շար�նակական առաջընթացին։ 

Մասնակիցները մեկ տարվա ընթացք�մ
անցն�մ են երեք չորսամսյա պտ�յտ՝
աշխատելով նախապես սահմանված
երեք թիմեր�մ  

ԹԻՄ 3
4 ամիս

ԹԻՄ 1
4 ամիս

ԹԻՄ 2
4 ամիս

1 ՏԱՐԻ
3 թիմ�մ
4 ամիս



ՔԱՅԼ 6. ՆԱԽԱԳԾԵՐԻ
ՊԼԱՆԱՎՈՐ�Մ

Թիմին միանալ�ց հետո մասնակիցը հանդիպ�մ է իր անմիջական մենթորին։ Նրանք 

համատեղ սահման�մ են՝ 

նախագծի նպատակները, 

ակնկալվող արդյ�նքները,

�ս�մնառ�թյան արդյ�նքները, 

զարգացման ենթակա կարող�թյ�նները։ 

Նախագծերը կարող են կազմակերպվել հետևյալ երկ� մոդելներից մեկով. 

Մասնակիցը երեք պտ�յտների 

ընթացք�մ աշխատ�մ է մեկ ընդհան�ր 

նախագծի վրա։ Յ�րաքանչյ�ր թիմ իր 

�ղղված�թյանը համապատասխան 

պատասխանատ� է նախագծի 

առանձին փ�լի կամ բաղադրիչի 

իրականացման համար։ 

Մասնակիցը յ�րաքանչյ�ր պտ�յտի 

ընթացք�մ ավարտ�մ է առանձին 

նախագիծ։ Նախագծերն ընտրվ�մ 

են համապատասխան թիմին տրված 

կարող�թյ�նների հիման վրա։  

Յ�ՐԱՔԱՆՉՅ�Ր ՊՏ�ՅՏԻ ՍԿԶԲ�Մ
ԿԱՏԱՐՎ�Մ Է ՏՎՅԱԼ ՊՏ�ՅՏԻ ՀԱՄԱՐ
ՆԱԽԱԳԾԻ ԳԱՂԱՓԱՐԻ ՁԵՒԱՎՈՐ�Մ ԵՒ
ՊԼԱՆԱՎՈՐ�Մ 

ՄՈԴԵԼ Ա.
ՄԵԿ ՄԻԱՍՆԱԿԱՆ
ՆԱԽԱԳԻԾ

ՄՈԴԵԼ Բ. ՄԵԿ ՆԱԽԱԳԻԾ
Յ�ՐԱՔԱՆՉՅ�Ր
ՇՐՋԱՊՏ�ՅՏԻ ՀԱՄԱՐ 



ՔԱՅԼ 7.
ՄԵՆԹՈՐ�﬘�Ն

Օրինակ՝ 

Օգտատերերի հետազոտող երիտասարդ մասնագետ → օգտատերերի ավագ 

հետազոտող,  

Կիբեռանվտանգ�թյան երիտասարդ մասնագետ → կիբեռանվտանգ�թյան ավագ 

մասնագետ։  

Յ�ՐԱՔԱՆՉՅ�Ր ՄԱՍՆԱԿԻՑ �ՆԵՆ�Մ Է
ՄԵՆԹՈՐ, ՈՎ ՏՎՅԱԼ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �Ղ�
ՈԼՈՐՏԻ ՄԱՍՆԱԳԵՏ Է  

Մենթորների հիմնական պարտական�թյ�ններն են՝ 

աջակցել մասնակիցների կարող�թյ�նների զարգացմանը,

տրամադրել մասնագիտական �ղղորդ�մ,

հետևել նախագծերի առաջընթացին,  

իրականացնել գնահատ�մներ։ 

 



ՔԱՅԼ 8.
ԳՆԱՀԱՏ�Մ 

Երիտասարդ մասնագետների ծրագր�մ կիրառվ�մ է կառ�ցվածքային գնահատման 

շրջանակ, որի նպատակն է վերահսկել մասնակիցների զարգաց�մը պտ�յտների ամբողջ 

ընթացք�մ և ապահովել, որ կարող�թյ�նների զարգաց�մը համապատասխանի ընտրված 

կարիերայի �ղ� նպատակներին։ 

Գնահատ�մն իրականացվ�մ է մենթորի կողմից՝ օգտագործելով հմտ�թյ�նների շրջանակի 

հիման վրա մշակված միասնական գնահատման ձևաթ�ղթ։ 

Յ�րաքանչյ�ր կարող�թյ�ն գնահատվ�մ է տվյալ պտ�յտի ընթացք�մ իրականացված 

նախագծային աշխատանքի արդյ�նքների հիման վրա։ Մասնակիցները, որոնք բավարար�մ 

են սահմանված չափանիշները, անցն�մ են հաջորդ պտ�յտ։ 

Յ�ՐԱՔԱՆՉՅ�Ր ՊՏ�ՅՏԻ ԱՎԱՐՏԻՆ
ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐԸ ԳՆԱՀԱՏՎ�Մ ԵՆ ՏՎՅԱԼ
Փ�ԼԻՆ ՎԵՐԱԳՐՎԱԾ ԿԱՐՈՂ�﬘�ՆՆԵՐԻ
ՀԻՄԱՆ ՎՐԱ  

ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐԸ ՆԱԵՒ ԼՐԱՑՆ�Մ ԵՆ
ՄԵՆԹՈՐ�﬘ԱՆ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ
ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ ՁԵՒԱԹ�ՂԹ

տրամադրված մասնագիտական 

�ղղորդ�մը,  

տրամադրված հետադարձ կապը:

  

Հավաքագրված տեղեկատվ�թյ�նն 

օգտագործվ�մ է ծրագրի հետագա 

փ�լերի բարելավման համար։ 

Մենթորի մասին հետադարձ կապով գնահատվ�մ են՝



ՔԱՅԼ 9.
ԱՎԱՐՏԱԿԱՆ Փ�Լ 

Ծրագրի շրջանավարտները ձեռք են բեր�մ՝

մեկ տարվա մասնագիտական աշխատանքային փորձ,

իրենց ընտրած մասնագիտ�թյանը համապատասխան կարող�թյ�ններ,  

իրականացված նախագծերի պորտֆոլիո,

տարբեր թիմեր�մ աշխատել� փորձ,

Հայաստանի թվային վերափոխման կարիքներին համապատասխան հստակ 

մասնագիտաց�մ։  

Թափ�ր հաստիքների առկայ�թյան դեպք�մ երիտասարդ մասնագետը շար�նակ�մ 

է իր մասնագիտական գործ�նե�թյ�նը ՀՏՀԳ-�մ։ 

ԲՈԼՈՐ ՊՏ�ՅՏՆԵՐՆ � ԳՆԱՀԱՏ�ՄՆԵՐԸ
ՀԱՋՈՂ�﬘ԱՄԲ ԱՎԱՐՏԵԼ�Ց ՀԵՏՈ
ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐՆ ԱՎԱՐՏ�Մ ԵՆ ԾՐԱԳԻՐԸ  



ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ՄԱՍՆԱԳԵՏԻ
ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՔԱՐՏԵԶԸ՝
ԾՐԱԳՐԻ ՍԿԶԲԻՑ ՄԻՆՉԵՒ
ԱՎԱՐՏԸ 

1

2

3

4

5

6

7

Երկրորդ պտ�յտ. 
Երիտասարդ մասնագետը 
ծանոթան�մ է
թվայնացմանը մեկ այլ 
տեսանկյ�նից։ Նա կրկին 
սահման�մ է իրենից 
ակնկալվող արդյ�նքները 
և աշխատ�մ է նախագծի 
վրա։ Պտ�յտի վերջ�մ 
գնահատվ�մ են 
վերջնարդյ�նքները և 
հմտ�թյ�նները։  

Երիտասարդ 
մասնագետը 
հաջող�թյամբ 
ավարտ�մ է 
ծրագիրը՝ մեկ տարվա 
գործնական փորձով, 
իրական նախագծերի 
պորտֆոլիոյով և 
իր նախընտրած 
կարիերայի �ղ� 
համար անհրաժեշտ 
կարող�թյ�ններով։  

Երրորդ պտ�յտ. 
Երիտասարդ 

մասնագետը աշխատ�մ 
է իր հմտ�թյ�նների 

վերջին մասի վրա։ 
Պտ�յտն ավարտվ�մ 

է կարող�թյ�նների 
գնահատմամբ։  

Նա մ�տք է գործ�մ 
աշխատաշ�կա որպես 
թվայնացման ոլորտ�մ 

մրց�նակ թեկնած�՝ 
շար�նակելով իր �ղին 

Գործակալ�թյ�ն�մ կամ այլ 
պետական կամ մասնավոր 

հաստատ�թյ�ն�մ: 

Առաջին պտ�յտ.
Երիտասարդ մասնագետը 

սահման�մ և 
փաստաթղթավոր�մ է իր 
նախագիծն � ակնկալվող 

արդյ�նքները՝ ակտիվորեն 
աշխատելով տվյալ 

թիմին հանձնարարված 
հմտ�թյ�նները զարգացնել� 

�ղղ�թյամբ։ Պտ�յտի 
վերջ�մ գնահատվ�մ են 

վերջնարդյ�նքները և 
հմտ�թյ�նները։  

Մեկնարկային փ�լ
և ինտեգր�մ

Երիտասարդ մասնագետն
ընտր�մ է իր կարիերայի �ղին։
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ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԻ
ԾՐԱԳԻՐ. ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ �ՂԻՆԵՐ


